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Wie Leitungskrafte am IPN
familien- und lebensphasenbewusstes Arbeiten vorleben kénnen

Dieses Positionspapier beschreibt das Verstandnis von familien- und lebensphasenbewusstem
Leitungshandeln am IPN. Mit acht Merkmalen guter Leitung werden die Anforderungen an die
personalen und sozialen Kompetenzen von lhnen als Leitungspersonen definiert, die lhnen an-
schlieRend anhand von beispielhaften Fallen erlautert werden.

Das Papier richtet sich bewusst an Sie als Beschaftigte/n mit Personalverantwortung, also aus-
driicklich auch an Beschéftigte Giber die Abteilungsdirektorinnen und -direktoren hinaus.

Diese Empfehlungen sollen als lebendiges Dokument verstanden werden, das regelmaRig

aktualisiert werden kann.

Acht Merkmale guter Leitung

1. Sie als Leitungsperson am IPN kennen den Konsens zum ,familien- und lebensphasenbe-

wussten Arbeiten"” am Institut. Es wird von lhnen erwartet, dass Sie diesen Konsens teilen.

2. Mitarbeitende des Instituts sind Menschen, die aulRerhalb ihrer Arbeit in weiteren sozialen
Beziigen leben. Ein wichtiger Bezug ist Familie, wobei Familie immer dort ist, wo Menschen
unabhdngig von ihrem Verwandtschaftsgrad fiir einander da sind bzw. sein wollen. Von

Ilhnen als Leitungskraft wird erwartet, dass Sie sich dieses Zusammenhangs bewusst sind.

3. Siesorgen in lhrem Zustdndigkeitsbereich fiir eine sachliche und offene Arbeitsatmosphare.
Sie sind sensibel fiir Schwierigkeiten, die sich aus den Wechselwirkungen von Beruf, Karri-

ere und Familie ergeben.

4. Sie sorgen fiir eine offene Atmosphdre, in der Beschaftigte familien- und lebensphasenbe-
dingte Herausforderungen direkt ansprechen und Unterstlitzung von lhnen erwarten kon-

nen.

5. Sie werden unter Wahrung des erforderlichen Takts selbst initiativ, wenn Sie den Eindruck
haben, dass eine oder einer der Beschaftigten Herausforderungen, die im Rahmen der Ver-

einbarkeit bestehen, nicht ansprechen kann.

6. Sie verfugen uber die erforderliche kommunikative Kompetenz, um solche Situationen er-

folgreich zu bewdltigen.
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7. Sie kennen die Rahmenbedingungen, innerhalb derer Sie lhre Aufgaben erledigen. Sofern

Sie die Bedingungen nicht kennen, informieren Sie sich.

8. Sie nutzen die darin enthaltenen Spielrdume und Freiheiten ganz bewusst, um zu einer
besseren Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie beizutragen. Die in diesem Text
genannten Beispiele und Empfehlungen dienen als Richtschnur, um die Praktiken im eige-

nen Arbeitsfeld kritisch zu tGberprifen.

Hintergrund

Dieses Positionspapier entstand als Uberarbeitung eines Papiers zur Vorbildfunktion von Fiih-
rungskraften in Bezug auf familienbewusstes Handeln am IPN. Nach 10 Jahren erfolgreicher
Weiterentwicklung im audit berufundfamilie sollen die Méglichkeiten einer Vorbildfunktion ak-

tualisiert und angepasst werden.

Was bedeutet ,familien- und lebensphasenbewusstes Arbeiten” am IPN?

Das IPN als familien- und lebensphasenbewusster Arbeitgeber setzt sich tiefergehend mit den
Bedurfnissen von Familien und dariiber hinaus mit den Bedirfnissen von Beschéftigten wahrend
ihrer gesamten Lebensarbeitszeit auseinander — vom Ein- bis zum Ausstieg. Mehrwerte fir fa-

milien- und lebensphasenbewusste Arbeitgeber sind:

. Das IPN bringt die wissenschaftlichen Anforderungen des Instituts und die familidren Be-
lange seiner Mitarbeitenden in Einklang.

. Das IPN bindet die Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie nachhaltig in seine Per-
sonalstrategie ein.

. Das IPN ist so fir Herausforderungen der Arbeitswelt gewappnet.

Zusammengefasst: Familien- und lebensphasenbewusstes Arbeiten am IPN bedeutet, dass Be-
schaftigte als Menschen in ihren sozialen Verhiltnissen gesehen werden. Sie als Leitungsperson
nutzen die Spielrdume, die Sie im Rahmen der Erledigung der Aufgaben haben, um zu einer
besseren Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie beizutragen. Ziel ist eine gelebte fami-

lien- und lebensphasenbewusste Institutskultur. Gleichzeitig gehen Sie in lhrer Leitungsposition
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als Vorbild voran und nehmen fir sich selbst familien- und lebensphasenbewusste Arbeitsbe-
dingungen in Anspruch. Es soll auf mégliche Verbesserungen und Entwicklungen zur Vereinbar-
keit eingegangen werden. Durch Hinweise dazu kann dieses Positionspapier regelmaRig ange-

passt und aktualisiert werden.

Die folgenden Beispiele sollen Ihnen Handlungsméglichkeiten aufzeigen, wie Sie die Vereinbar-
keit von Beruf, Karriere und Familie unterstiitzen kénnen. Dabei gelten die Beispiele grundsatz-
lich fir alle Geschlechter und Familienangehorige. Auch gibt es diverse Méglichkeiten der Fort-
und Weiterbildung, z.B. im Bereich ,Fiihren und Vereinbarkeit" bzw. ,Fiihren auf Distanz", die

von der Geschéftsfihrung unterstitzt werden.

Beispiel 1 - (interne) Veranstaltungen in Kernarbeitszeiten: In Projekt A sind flinf wissen-
schaftliche Mitarbeitende beschaftigt, einer davon GrolRvater, der regelméRig sein Enkelkind
vom Kindergarten abholt. Im Team ist es tiblich, Sitzungen immer nach 16 Uhr durchzufiihren.
Nach einer Teamsitzung macht der GroBvater den Leiter der Arbeitsgruppe darauf aufmerksam,
dass der Kindergarten bereits um 16.30 Uhr schlieBt und sein Enkelkind bis dahin abgeholt sein
muss. Der Leiter der Arbeitsgruppe sieht das Problem sofort und setzt sich dafiir ein, Sitzungen
so durchzufiihren, dass sie innerhalb der Betreuungszeit des Kindergartens stattfinden.
Empfehlung: Teamsitzungen finden innerhalb der Kernarbeitszeiten (10 — 15, Fr 10 — 12 Uhr) statt.
Bei der Terminierung von institutsinternen und externen Veranstaltungen wird am IPN darauf ge-
achtet, dass diese nicht aufSerhalb iiblicher Betreuungszeiten von Kindern stattfinden. Veranstal-
tungen wie Vortrdge, die auflerhalb der Kernarbeitszeiten stattfinden, sollen méglichst aufgezeich-

net werden, um sie anschliefSend allen Interessierten zur Verfiigung zu stellen.

Beispiel 2 — interne Veranstaltungen an regelmafBige Arbeitszeiten von Teilzeitkriften an-
passen: Kollege F. arbeitet am IPN als Projektassistent. Er ist mit der Hélfte der wochentlichen
Arbeitszeit beschéftigt und regelmdRig montags, dienstags und freitags ganztdgig am Arbeits-
platz anwesend. Sehr hadufig finden Projektbesprechungen mittwochs oder donnerstags statt.
Das bedeutet fiir Kollege F., dass er zusdtzlich an Tagen ins IPN kommen muss, an denen er
gewohnlich nicht arbeitet. Da er auBerhalb Kiels wohnt, ist dies jedes Mal mit einem erhebli-
chen Fahraufwand verbunden und mit Mehrarbeitsstunden, die dann wieder ausgeglichen wer-
den missen. Da sein Arbeitsvertrag befristet ist und er gern nach seinem Ende weiter beschéftigt

werden mochte, spricht er von sich aus das Thema nicht an. Erst nachdem eine andere Kollegin
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aus der Projektgruppe darauf hinweist, dass Sitzungen am Mittwoch oder Donnerstag fiir Kol-
legen F. eine besondere Hérte bedeuten, kommt es zu einer Anderung: Sitzungen am Mittwoch
oder Donnerstag sollen in Zukunft vermieden werden. Wenn sie unumganglich sind, hat Kollege
F. die Moglichkeit, seinen Arbeitsrhythmus zu verdndern und den Sitzungstag gegen einen sei-
ner Ublichen Arbeitstage zu tauschen.

Empfehlung: Teamsitzungen werden so gelegt, dass auch Beschdftigte in Teilzeit daran teilnehmen

kénnen.

Beispiel 3 - langfristige Planung zusatzlicher Arbeitszeiten auBerhalb der iiblichen Arbeits-
zeit: Zu den Aufgaben von Projekt B gehort die regelmaBige Durchfiihrung von Fortbildungs-
veranstaltungen fir Lehrkrafte. Da der fortbildungsbedingte Unterrichtsausfall an Schulen mog-
lichst gering gehalten werden soll, ist Projekt B gehalten, fiir mehrtdgige Veranstaltungen auch
den Samstag zu nutzen. Die Projektbeschaftigten K. und R. haben damit ein Problem, denn an
Samstagen haben sie keine Betreuung fiir ihre noch nicht schulpflichtigen Kinder. Das Projekt-
team beschaftigt sich mit der Problematik und einigt sich darauf, die Fortbildungstermine meh-
rere Wochen bzw. Monate im Voraus zu fixieren, damit K. und R. ausreichend Moglichkeiten
haben, eine Betreuung fiir ihre Kinder zu organisieren.

Empfehlung: Im Regelfall finden keine Veranstaltungen an Wochenenden statt. Sollten sie nétig
sein, werden sie langfristig angekiindigt, damit Betreuungsengpdsse aufgefangen werden kénnen.

(Zu ggf. anfallende Betreuungskosten kann ein Zuschuss beantragt werden.)

Beispiel 4 — Zuschuss zu Betreuungskosten bei Konferenzen: Kollegin T. und Kollege C. ar-
beiten beide am IPN. Sie haben zwei Kinder, eines geht bereits in die Grundschule. Nun haben
beide Kollegen die Moglichkeit, wahrend der Schulferien an einer internationalen Konferenz in
Ubersee teilzunehmen. Die Teilnahme ist sowohl im dienstlichen Interesse als auch im Interesse
der weiteren Férderung der beruflichen Karriere der beiden Mitarbeitenden. Die Kinder kénnen
die Eltern begleiten und an dem vom Kongressveranstalter angebotenen ,Kinderkongress" teil-
nehmen. Die Eltern stellen bei der Institutsleitung einen Antrag auf Bezuschussung des Vorha-
bens. Dem Antrag wird entsprochen — das IPN Gbernimmt die Betreuungskosten am Tagungsort.
Empfehlung: Das IPN gewdhrt einen Zuschuss zu anfallenden Betreuungskosten (fiir Kinder und zu
pflegende Angehérige) bei (notwendigen) Dienstreisen und Dienstgeschdften aufSerhalb der (ibli-

chen Arbeitszeit.
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Beispiel 5 — Kontakt wihrend Erziehungszeiten: Kollegin N. arbeitet am IPN als Ubersetzerin.
Nach Ablauf der Mutterschutzfrist geht sie in Erziehungszeit und méchte auf jeden Fall ein Jahr
lang ganz fiir ihr Kind da sein. Sie hat engen Kontakt zu den Kolleginnen und Kollegen aus ihrem
Projekt, die sich sehr mit ihr Gber die Geburt des Kindes gefreut haben und groRen Anteil an
seiner Entwicklung nehmen. Mit dienstlichen Angelegenheiten mdchte sie wahrend der Eltern-
zeit nicht so gern befasst werden. Deshalb hat sie mit ihrer Arbeitsgruppe folgende Verabredung
getroffen: Die Projektassistenz sammelt die Post, die fiir sie noch eingeht und schickt sie ge-
sammelt z.B. einmal monatlich nach Hause zu. Dieser Sendung sind auch die Protokolle von
den Projektsitzungen beigelegt, damit N. Uiber die wichtigsten Entwicklungen informiert bleibt.
Empfehlung: Wahrend Erziehungszeiten wird der Kontakt zu den Eltern aufrechterhalten. Eltern

sind in den regelmdfSigen Informationsfluss am IPN eingebunden.

Beispiel 6 — Flexibilisierung bei Ausgleich von Mehrarbeit: Kollege M. ist im Verwaltungsbe-
reich mit der Halfte der wochentlichen Arbeitszeit befristet beschaftigt. Er méchte gern, um sich
weiter zu qualifizieren und seine Beschaftigungsmaglichkeiten im Anschluss an seinen befriste-
ten Vertrag zu verbessern, an einer Fortbildungsveranstaltung zu Datenbanken teilnehmen (es
ist geplant, in seinem Téatigkeitsfeld die Adressverwaltung auf ein Datenbanksystem umzustel-
len). Bei dem Kurs handelt es sich um ein Vollzeitangebot, das wahrend einer Woche kompakt
durchgefiihrt wird. Der Vorgesetzte des Kollegen M. steht dem Fortbildungswunsch zwiespéltig
gegeniber: einerseits hélt er es fir duBerst wiinschenswert, dass jemand im Projekt Gber die
Kompetenz im Umgang mit der neuen Technik verfiigt. Kollege M. ware spater auch derjenige,
der mit Fihrung und Pflege der Datenbank betraut wére. Andererseits bedeutet eine Teilnahme
an der Schulung einen Ausfall des Kollegen lber zwei Wochen: eine Woche Vollzeitschulung,
eine Woche Zeitausgleich wegen geleisteter Uberstunden. Das ist arbeitstechnisch nicht zu ver-
kraften. Es wird folgende — einvernehmliche — Lésung ausgehandelt: Kollege M. nimmt an der
FortbildungsmaBnahme teil. Der Ausgleich der Mehrarbeit erfolgt nicht am Stiick, sondern ta-
geweise nach Absprache.

Empfehlung: Auch Teilzeitbeschéftigte haben die Méglichkeit, an Fortbildungsveranstaltungen teil-

zunehmen.

Beispiel 7a — akute Notlagen (Pflege): Kollegin U. erhdlt einen Anruf, dass ihre alte Mutter
gestiirzt ist und ins Krankenhaus eingeliefert wurde. In ihrer Arbeitsgruppe ist bekannt, dass sie

sich um ihre betagte Mutter kiimmert. Deshalb informiert sie kurz ihren Kollegen V., dass sie
5
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zum Krankenhaus fahren und nach der Mutter sehen méchte. Der Zeitpunkt der Rickkehr an
den Arbeitsplatz ist ungewiss. Kollege V. iibernimmt umstandslos die Information der Arbeits-
gruppenleitung, der Abteilungsdirektion und der Personalabteilung. (Bei Fragen zum Thema

Pflege von Angehorigen steht unsere IPN-Pflegelotsin als Ansprechperson zur Verfiigung.)

Beispiel 7b — akute Notlagen (Kinderbetreuung): Kollege Z. ist allein erziehender Vater meh-
rerer Kinder und am IPN mit einem Teil der wdchentlichen Arbeitszeit beschaftigt. Er meistert
sein Leben mit Hilfe eines Au Pairs. Dieser hat liberraschend — und fristlos — gekiindigt, so dass
bei ihm eine massive Betreuungsliicke entsteht, die er auch nicht so schnell schliefen kann. Das
Team berédt die Lage und verabredet folgende Losung fiir die ndchsten drei Wochen: Z. arbeitet
in den kommenden Wochen vormittags nur so lange im IPN, wie die Kinder im Kindergarten
bzw. in der Schule sind. Dringende Terminarbeiten, die Z. ibernommen hatte, werden innerhalb
der Gruppe so verteilt, dass die Aufgaben rechtzeitig fertig werden. Z. libernimmt dafir eine
andere Aufgabe ohne Terminbindung.

Empfehlung: In familidren Notsituationen sind Leitungspersonen offen fiir pragmatische Lésungen
(Flexibilisierung Arbeitszeit und Arbeitsort), die es den Beschdftigten erlauben, die Notlage rasch

und angemessen zu bewdltigen.

Beispiel 8 - flexible Arbeitszeiten: Kollegin H. arbeitet im IPN als Servicemitarbeiterin und
fihrt eine Fernbeziehung iber mehrere hundert Kilometer. Im wochentlichen Wechsel besucht
sie ihre Lebensgefahrtin libers Wochenende bzw. sie kommt zu ihr nach Kiel. In Riicksprache
mit ihrer Arbeitsgruppe wird folgende Lésung entwickelt: Die Moglichkeit der flexiblen Gestal-
tung der Arbeitszeit wird so ausgeschopft, dass Kollegin H. am Montag erst um die Mittagszeit
erscheint. Dafiir arbeitet sie von Dienstag bis Donnerstag die Stunden nach bzw. vor (im Rah-
men des Arbeitszeitgesetzes) und kann am Freitag am frilhen Nachmittag ihren Arbeitsplatz
wieder verlassen.

Empfehlung: In besonderen Féllen werden die Freirdume (z.B. von Arbeitszeitregelungen) so aus-

geschopft, dass sie die Aufrechterhaltung bzw. Férderung der Familienbeziehung unterstiitzen.

Beispiel 9 — offene Arbeitsatmosphare: Kollegin S. unterstiitzt einen Familienangehérigen au-
Rerhalb ihrer Arbeitszeiten in der hduslichen Pflege. Innerhalb der Kernarbeitszeit erhilt sie ei-
nen Anruf, dass die zu pflegende Person eine Begleitung zu einem Arzttermin benétigt, den die

pflegende Person nicht wahrnehmen kann. Kollegin S. informiert ihre Projektkoordination und
6
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die Abteilungsdirektion. Es wird festgehalten, dass Kollegin S. an diesem Tag ihre Arbeitszeit
selbststandig einteilen kann, da eine Erreichbarkeit durch die Projektkoordination abgesichert
ist. Nach der Riickkehr von dem Arztbesuch mit der zu pflegenden Person werden Abteilungs-
direktion und Projektkoordination informiert.

Empfehlung: Die Schaffung einer offenen Arbeitsatmosphdre ermdéglicht es Kolleginnen und Kolle-
gen, die in einem direkten familidren Verhéltnis mit zu pflegenden Personen stehen, diese auch

kurzfristig innerhalb der Kernarbeitszeit zu unterstiitzen, sofern dies notwendig ist.

Beispiel 10 - kommunikative Kompetenz: Schon ldnger hat der Vorgesetzte M. das Gefiihl,
dass seinen Mitarbeiter S. etwas bedriickt. Er zieht sich immer weiter von seinen Kolleginnen
und Kollegen aus dem Team zuriick. Die Leitungsperson spricht den Mitarbeitenden zeitnah
und mit dem nétigen Taktgefiihl an, ob es spezifische Herausforderungen gibt und Unterstit-
zungsbedarf von Seiten des IPN nétig ist. Dem Mitarbeitenden wird dabei freigestellt, ob er
seine Herausforderungen thematisieren mochten.

Empfehlung: Die Leitungsperson wird unter Wahrung des erforderlichen Takts selbst initiativ, wenn
sie den Eindruck hat, dass Beschéftigte Herausforderungen, die im Rahmen der Vereinbarkeit be-
stehen, nicht ansprechen. Das Thema Vereinbarkeit und die damit verbundenen Herausforderungen
sind ein selbstverstdndlicher Teil der jahrlichen Personalentwicklungsgesprédche. Zur Vorbereitung

fiir solche Gesprdche nutzt die Leitungsperson regelméfSig entsprechende Weiterbildungsméglich-

keiten.

Kiel, 2022
Dr. Miriam Frohlich-Tovar Mareike Bierlich Prof. Dr. Olaf Kéller
Koordinatorin Gruppe audit Geschéftsfiihrende Administ- Geschéftsfiihrender Wissen-
berufundfamilie rative Direktorin schaftlicher Direktor



